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Cenário Competitivo

As Global Techs vs. Entretenimento

A Corrida de Bilhões pelo Conteúdo

Tradicional  
Digital

Batalha de Gigantes

* Inclui programação original e adquirida/licenciada
Fonte: Moffez Nathanson via Recode. Statista. 2017.

Gasto estimado com conteúdo não esportivo em 2017* (US$ Bilhões)
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Obs.: Google agrega conteúdo simplificado, mas não produz. O Google fornece conectividade de banda larga em certas cidades. A Disney anunciou planos para entrar na distribuição de 
D2C. Apos a fusao com Fox, a  Disney tera participação majoritária (~60%) na Hulu. FONTE: Formulário 10K das empresas, Pesquisa na Imprensa
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Grandes Transformações
Aquisições Investimento

US$ 12 Bi em Licenciamento e  
Produção de conteúdo em 2018

US$ 5 Bi em Licenciamento e  
Produção de conteúdo em 2018

600 Milhões de novos usuários
nos últimos 2 anos

Lança Disney+ em Nov 2019,
$1.00 abaixo do Netflix

Produção original nos principais  
mercados do mundo, incluindo Brasil



Os Desafios da Transição
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üA TV virou um negócio de escala e 
investimento globais

üO mercado é aberto, a concorrência
não tem restrições de acesso

üO Brasil é um dos mercados mais
atrativos do mundo

COMO O BRASIL VAI
SE POSICIONAR PARA 
O FUTURO?

üO consumidor tem liberdade de 
escolha

üOs grandes competidores já estão
aqui


