O Futuroda TV
por Assinatura

Painel Telebrasil
Brasilia, 20 de Maio 2019

Antonio Barreto
General Manager

Turner

A WARNER Company




Mudanca de papéis: Foco no Consumidor

PASSADO FUTURO

Producéao

Pacotes

Distribuicao

oo T mm mm D mm oy,




Netflix;: $12 Bi em Conteldo
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conteudo de terceiros conteldo préprio e de terceiros

DVD's pelo Streaming IrTV(.esti‘mento ma’cigo em
Correio Website Produgao originais e contetido novo

Original 700 Séries e 80 filmes

Fontes: Statista, Netflix .



Cenario Competitivo
A Corrida de Bilhdes pelo Contetddo Batalha de Gigantes

Gasto estimado com contetido n3o esportivo em 2017* (US$ Bilhdes) As Global Techs vs. Entretenimento
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Fonte: Yahoo Finance. 2016.

* Inclui programagéao original e adquirida/licenciada A Tradicional
Fonte: Moffez Nathanson via Recode. Statista. 2017. A Digital
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Cadeia de Valor
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Obs.: Google agrega contetido simplificado, mas ndo produz. O Google fornece conectividade de banda larga em certas cidades. A Disney anunciou planos para entrar na distribuicdo de ' .
D2C. Apos a fusao com Fox, a Disney tera participagao majoritaria (~60%) na Hulu. FONTE: Formulario 10K das empresas, Pesquisa na Imprensa



Grandes Transformacdes

Investimento

US$ 12 Bi em Licenciamento e

Aquisi¢des
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NETFLIX Producao de contelido em 2018
US$ 5 Bi em Licenciamento e
amazon
N~ Producao de contelido em 2018
facebook 600 Milhées de novos usuarios

nos ultimos 2 anos
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LIBERTY GLOBAL
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Lanca Disney+ em Nov 2019,
1.00 abaixo do Netflix

verizon

Producéo original nos principais
mercados do mundo, incluindo Brasil
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Os Desafios da Transicao

Integracéo Vertical
Streaming
Big Data
Redes Socias

Exclusividade

Esportes

Conteudo Terceiros
Territorios
Producao Original

Linear / VOD

Timing

Assinatura

Publicidade
Plataforma
Regulatério

Resultados
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v"A TV virou um negécio de escala e
investimento globais

v O mercado é aberto, a concorréncia
nao tem restricoes de acesso

COMO O BRASIL VAI
SE POSICIONAR PARA v O colr;]sumidor tem liberdade de
O FUTURO? N

v O Brasil € um dos mercados mais
atrativos do mundo

v Os grandes competidores j& estdo
aqui
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