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Texto com o perfil do General Alencastro e depoimentos de pessoas que com ele conviveram

PERFIL
General Alencastro: um homem simples e realizador

H4& personalidades que se tornam icones. E o caso do gaticho
José Antdnio de Alencastro e Silva, falecido no dia 29 de
novembro de 2011, em Brasilia (DF). O general Alencastro,
como era mais conhecido, foi um simbolo de retiddo e de
firmeza na conduc¢éao da coisa ptuiblica e preocupado com o
progresso do Pais. Até o fim da vida, permaneceu o mesmo
menino despojado de Santana do Livramento. Confira aqui

Alencastro foi daquelas pessoas que enfrentaram uma infancia
severa. Nasceu em 14 de abril de 1918, faltando poucos meses para

General Alencastro: entusiasmado P ; ;
pelas telecomunicacées do Pajs O término da 12 Guerra Mundial. Com a morte do pai, um

cavalariano da fronteira galcha, major Antonio Maciel, a mée, Maria
da Conceigdo, montou uma fabrica de doces caseiros. O montepio
era pouco. José Antonio, o cacgula de trés irmdos, tinha apenas cinco anos de idade.

O final de vida, simples e modesto, do general Alencastro é o registro de um homem cuja vida foi
pautada pela “retiddo e firmeza com a coisa publica”. Como testemunha, conta o hoje empresario Raul
Del Fiol, que foi da diretoria da Telebras ao tempo do general Alencastro: "ao sair da Telebras ele
decidiu, mesmo convidado por fabricantes, se afastar totalmente do setor. Levou uma vida totalmente
austera, eu diria até espartana".

O depoimento de sua neta, Camila Alencastro, também diz muito: "o legado dele vai além das
telecomunicacGes e ndo é s6 da familia, mas de todos que tiveram o prazer de conviver com esse ser
humano excepcional". Refletindo o pensamento de muitos, comentou alguém que privou de maneira
proxima com o general Alencastro: "deve-se a ele, um homem a muitos titulos extraordinarios, ndo sé
fazer o que fez, mas também ao modo como ele o fez".

A vida do general Alencastro, apds ter deixado a direcdo da Telebras, foi a de um homem vivendo
tranquilamente em sua residéncia, em Brasilia, com a sensagdo do dever cumprido. Ao final da vida,
recebia e frequentava amigos. Segundo depoimentos, gostava de almogar com o jornalista aposentado
Rubem de Azevedo Lima, um profissional com longa carreira cobrindo a conjuntura politica do Pais.
Ambos podiam ser vistos num restaurante "a peso" chamado Taioba, no centro comercial Gilberto
Salomao.

José Anténio de Alencastro e Silva, o “general Alencastro” como
todo o mundo o chamava, era um homem de aparéncia severa.
Codnscio de sua autoridade, valorizava os canais hierarquicos. E o
que decidia, apos ouvir as partes, estava realmente decidido. Del
Fiol foi convidado pela familia Alencastro e Silva para proferir
algumas palavras no enterro do general. Depois, deu um
depoimento.

Resumiu Del Fiol que, em relacdao ao general Alencastro, cabe o ' N e
seguinte registro que atravessou milénios: "combati o bom 2 ;
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cpm.b.ate,_ terminei a corrida e guardei a fé". E um resumo de vida que ouvia e depois decidia.
significativo.

Em relacdo a privatizacdo das telecomunicacGes no Brasil, materializada em 29 de julho de 1998,
através de doze leilGes consecutivos ocorridos na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, José Antonio de
Alencastro e Silva ja havia se convencido que a privatizacdo era necessaria.

O Estado brasileiro tinha pouca capacidade para dotar o setor de recursos e ocorriam distor¢cées na



ocupacdo de cargos no sistema estatal. Em 1989, ele publicou o livro "Telecomunicacdes, histdrias para
a Historia", no qual relata os desafios que as telecomunicacles brasileiras enfrentaram.

Vida dedicada as telecomunicacgoes

Vale registrar, a sequir, um breve perfil do general Alencastro. A carreira castrense era previsivel para
José Antonio. Aos doze anos, foi para o Colégio Militar, em Porto Alegre. Ficou morando na casa de uma
tia. Em 1938, saiu aspirante a oficial de Cavalaria pela entdo Escola Militar de Realengo (RJ). Prestou
depois exame para a Escola Técnica do Exército, hoje Instituto Militar de Engenharia (IME). L& cursou
transmissées, o nome entdo dado as telecomunicacoes.

Terminado o curso, foi para a Rede Radio Principal, na Central Radio do Exército. Isso o despertou para
a importancia das telecomunicagBes para o Pais. Alencastro representou o Exército no Plano Postal
Telegrafico. Ainda como oficial da ativa, foi designado para resolver o problema da comunicagcdo com o
Nordeste, utilizando os cabos de alta tensdo da Hidroelétrica de Paulo Affonso.

Alencastro viveu a época do Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes, a Lei 4.117 de 1962, de cuja
feitura participou. Em 1963, foi vice-presidente e presidente da Companhia Estadual de Telefones da
Guanabara (Cetel). Em sua gestao, foi implantado um dos primeiros sistemas PCM (pulse code
modulation) do Pais, um antecessor da digitalizacao das redes.

As telecomunicagdes no Brasil estavam passando por grandes transformagdes. Alencastro estava no
centro dessa efervescéncia. Representou o Ministério da Guerra no Conselho Nacional de
Telecomunicagdes (Contel). A Embratel foi criada em 1965 para operar comunicagdes de longa
distancia. Em 1967, foi instalado o Ministério das Comunicagées. A Companhia Telefonica Brasileira
(CTB), de capital canadense, foi adquirida em 1966 pelo Estado brasileiro. A CTB seria desmembrada
no que viriam a ser a Telerj (Rio de Janeiro), a Telesp (Sdo Paulo), a Telest (Espirito Santo) e a Telemig
(Minas Gerais). Alencastro se viu, em 1972, a frente da Companhia Telefonica de Minas Gerais (CTMG),
depois Telemig.

Em 1972, nasceu a Telecomunicacdes Brasileiras (Telebras). O modelo proposto era estruturar em cada
estado da Federagdo uma empresa polo de atragdo para as comunicagoes |4 existentes. O general
Alencastro assumiu, em marco de 1974 - ja no Governo Geisel, tendo como ministro das Comunicacées
Euclides Quandt de Oliveira - a presidéncia da Telebras, holding com 22 subsidiarias e quatro
operadoras associadas. A Telebras, como era conhecida, na pratica se confundia com o “Sistema
Telebras”, do tamanho do Brasil.

O inicio da holding, ocupando um espaco exiguo no Edificio Embaixador no Setor Comercial Sul, de
Brasilia (DF), foi modesto. Deve-se creditar ao general Alencastro importantes realizacoes a frente do
Sistema Telebras. No “periodo Alencastro”, de 1974 a 1985, a telefonia quadruplicou sua presenca no
Pais. E o Brasil, em 1984, sobressaia como o maior sistema telefénico dos paises em desenvolvimento
e o décimo do mundo.

Um dos grandes desafios iniciais da holding foi a integracao do sistema heterogéneo de comunicagoes.
Outro desafio real era expandir facilidades num ambiente de recursos escassos. Foi identificado que um
dos mais graves problemas era a rede do Sistema Telebras. Os troncos de micro-ondas, construidos
heroicamente, 1a estavam interligando as capitais do Pais. Mas, era preciso abastecé-los com trafego.
As redes de acesso “ao usuario” estavam praticamente obsoletas. Alencastro langou um brado de alerta
para modernizar e "pressurizar" as redes urbanas.

Para dar apoio ao desenvolvimento de tecnologia nacional, uma das preocupacdes do general
Alencastro, foi criado, em 1976, em Campinas (SP), o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
Telebras. Um dos sucessos do CPgD foi a central de comutagdo totalmente digital. A central Trdpico RA,
desenvolvida totalmente por brasileiros no CPgD, comecga a ser instalada em 90. Um satisfeito general
Alencastro viu os precos da comutagdo despencarem, pouco depois, para o Sistema Telebras.

Ao mesmo tempo em que Alencastro se preocupava com o prego da tecnologia, ele cuidava da
administragdo. Havia, em nivel nacional, o Sistema de Planejamento e Controle (SPC) da Telebras.
Alencastro gostava de visitar as operadoras e cobrar resultados. Levava no bolso uma longa tira de
papel com os dados essenciais de cada operadora, a famosa e temida "tripa". Era o olhar vigilante do
administrador Alencastro.

O estrategista general Alencastro também tinha em mente a formacdo e a qualidade dos trabalhadores
do Sistema Telebras. Foram construidos, em Brasilia e Recife, dois modernos centros de treinamento.
No da Capital Federal ocorriam os "Cebetéis", os grandes Congressos Brasileiros de Telecomunicacoes.
Nesses encontros se forjava o consenso e se propunham ideias. Alencastro criou também a Fundacdo
de Seguridade Social (Sistel), que ampara até hoje os milhares de aposentados que aderiram ao plano.
(JCF)



agencda
TELEBRASIL deseja as empresas e entidades associadas, parceiros e amigos, um ano de 2012 com muita paz,
préspero em realizacdes.
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